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Streszczenie. W artykule przedstawiono otoczenie klienta na konkurencyjnym rynku energii elektrycznej
podajac najnowsze zarzadzenia i akty prawne regulujace ten rynek. Majac na uwadze dosyé skomplikowana
sytuacje¢ klienta na rynku energii elektrycznej proponuje si¢ narzedzie (model), ktérego zastosowanie moze
umozliwi¢ zaprojektowanie infrastruktury dla rynku energii. W proponowanym modelu jako podstawg
wskazywany sig klient, ktory fizycznie korzysta z energii.

1. UWAGI OGOLNE

Kazda spotecznos$¢ starajac si¢ efektywnie realizowa¢ swoje indywidualne i grupowe cele
ekonomiczne wypracowuje rozwigzania organizacyjne, prawne imaterialne tworzac
infrastruktur¢ na obszarze swojego funkcjonowania. Przy dzisiejszych oczekiwaniach
cywilizacyjnych zaspokajanie potrzeb energetycznych jest podstawa komfortu zycia, a cena
energii wptywa na konkurencyjno$¢ gospodarki. Ze wzgledu na ilo$¢ podmiotow zywotnie
zainteresowanych energia [1], znaczaca jest odpowiedzialno$¢ panstwa w organizowaniu
infrastruktury energetycznej. Wielokierunkowo$¢ interesow podmiotdw zainteresowanych
energia powoduje, ze dziatania organizacji panstwowej mozna zilustrowac jako utrzymanie
szczegOlnego rodzaju rownowagi (rys.1).
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Jakkolwiek jest chwalebne, ze energetycy i administracja panstwowa troszcza si¢ o to, aby
przygotowac jak najlepszy konkurencyjny model rynku energii elektrycznej, tak efekty tych
dziatan nie zadowalaja troskliwych jak i otoczenia tego, co konkurencyjnym rynkiem energii
elektrycznej zwyklo si¢ nazywac¢ [6, 7]. Co jest tego przyczyna? Proba odpowiedzi na to
pytanie przyblizy zaprojektowanie dzialan stymulujacych trudny marsz ku efektywnosci
rynkowej infrastruktury energetycznej w Polsce.

2. RYNEK ENERGII ELEKTRYCZNEJ A JEGO OTOCZENIE

Od stycznia 2003 do marca 2006

Aktualizacja programu wprowadzania konkurencyjnego rynku energii elektrycznej w Polsce
ze stycznia 2003 roku [8] zaproponowala segmentacj¢ rynku energii elektrycznej z



perspektywy obrotu energia elektryczna. W mysl segmentacji obrot na konkurencyjnym
rynku energii elektrycznej odbywa si¢ w trzech podstawowych segmentach:
e kontraktow bilateralnych,

e gieldowym,

e bilansujacym (segment techniczny, ktory obejmuje: bilansowanie popytu i podazy, zakup
regulacyjnych uslug systemowych na =zasadach konkurencyjnych oraz usuwanie
ograniczen systemowych).

Dokument definiuje podstawowych uczestnikow rynku energii, ktorymi sa:

e odbiorcy koncowi,

e wytworcy energii elektrycznej,

e przedsigbiorstwa obrotu hurtowego i detalicznego

e Operator Systemu Przesylowego,

e Operatorzy Systeméw Dystrybucyjnych,

e Operatorzy Handlowo-Techniczni,

e Operatorzy Handlowi.

Jako infrastruktur¢ prawna dokument definiuje podstawowe akty normatywne, do ktérych
zalicza:

ustawg Prawo dziatalno$ci gospodarczej,
e Kodeks spotek handlowych,
e Kodeks cywilny,

e ustawg o ochronie konkurencji i konsumentow.
e rozporzadzenia wydane na mocy ustaw

Nowelizacja ustawy Prawo Energetyczne z 4 marca 2005 roku wprowadzita obowiazek
zatwierdzania, przez Prezesa URE, Instrukcji Ruchu i Eksploatacji Sieci Przesylowej
(IRiESP).

Dokument [8] do niezbgdnej infrastruktury technicznej dla rynku energii elektrycznej zalicza:
systemy pomiarowo-rozliczeniowe, systemy telekomunikacyjne 1 systemy informatyczne.

Od 2 marca 2006 roku

Staraniem Ministerstwa Gospodarki powstal, skierowany do konsultacji spotecznych, projekt
Programu dla energetyki [4]. Glowne cele dla tego programu rzad sformutowat nastgpujaco:

1) Obnizka kosztow wytwarzania, przesytania i dystrybucji energii elektrycznej poprzez

zwigkszenie efektywno$ci dzialania przedsigbiorstw energetycznych w  wyniku
zastosowania mechanizmow rynkowych w wytwarzaniu oraz skutecznej regulacji
dziatalno$ci sieciowej;

2) Wozrost bezpieczenstwa energetycznego 1 wzrost niezawodno$ci dostaw energii
elektrycznej dla odbiorcow zapewniony przez budoweg odpowiednio silnych struktur
organizacyjnych firm energetycznych;

3) Realizacja zrownowazonego rozwoju gospodarki, poprzez ograniczenie oddziatywania
energetyki na srodowisko zgodnie ze zobowiazaniami Traktatu Akcesyjnego i dyrektywami
Unii Europejskiej oraz rozwdj odnawialnych zrodet energii.



Powyzsze cele beda zrealizowane poprzez nastgpujace dzialania:

- budowe konkurencyjnego rynku energii,

- wykreowanie silnych podmiotéw zdolnych takze do konkurencji miedzynarodowej,
- ustanowienie przejrzystych regulacji prawnych.

Wydaje si¢ jednak, ze spojrzenie na rynek z poziomu panstwa powinno by¢ szersze, a w
szczegollnosci dostrzega¢ podmiot funkcjonowania panstwa, jakim jest klient czyli obywatel
lub przedsigbiorca. W powyzszych programach rola klienta, wspolnego podmiotu dla
energetyki i panstwa, zostala po-traktowana marginalnie. Dokumenty przedstawiaja zasady
funkcjonowania na rynku, ale nie konkretyzuja, kiedy i w jakim trybie zasady zostana
wprowadzone [8] lub tez opisuja sposob, w jaki aktywa panstwa i rynek zostana
zrestrukturyzowane [4] z punktu widzenia sektora. Ministrowie, w tresci dokumentow,
obszernie zajmuje si¢ rozwigzaniami szczegOlowymi, ktore powinny by¢ rozstrzygnigte
pomigdzy podmiotami rynku z uwzglednieniem zasad i mechanizméw dla rynku
ustanowionych. Postulat, iz klient powinien by¢ podstawowym punktem odniesienia dla
tworzacych model rynku energii znajduje potwierdzenie cho¢by w publikacji Wojciecha
Olejnika [5] oraz w opracowaniu przygotowanym pod patronatem Prezesa URE [2].

3. RYNKOWY MODEL OTOCZENIA KLIENTA NA RYNKU ENERGII

Spojrzeniem na rynek energii elektrycznej z perspektywy klienta moze by¢ préba analizy
z wykorzystaniem ponizszego modelu (rys.3). Podobna analiza dla zbiorow z duzym
zakresem danych i relacji zaproponowana jest w pracy [3].

Model przedstawiony na rys. 2 umozliwia zrobienie fotografii stanu biezacego rynku,
zaplanowanie docelowego ksztattu rynku energii elektrycznej oraz moze stanowi¢ narz¢dzie
do biezacego sledzenia otoczenia rynkowego klienta. Mozliwe jest to poprzez nadawanie wag
wplywom, jakie na poszczegélne sfery otoczenia maja grupy podmiotdw na rynku
funkcjonujace.

Sfera wewngtrzna odpowiada klientowi, a kolejne sfery to:
e otoczenie energetyczne,

e otoczenie gospodarcze,

e polityka krajowa,

e otoczenie migdzynarodowe.

Dla tego modelu nalezy przedyskutowac¢, w grupie ekspertow i politykdéw, podziat otoczenia
klienta na sfery oraz to, jakie grupy podmiotéw maja wpltyw na to otoczenie. Pozostaje
roOwniez otwarta kwestia wagi wplywu poszczegdlnych grup podmiotow.

Po ustaleniu parametrow dla modelu ,,zerowego” i modelu docelowego otoczenia klienta,
(czyli jaki model rynku energii elektrycznej jest oczekiwany) mozna okresli¢ narzedzia
prawne i organizacyjne, ktore do modelu docelowego powinny prowadzi¢. Po zastosowaniu
poszczegoOlnych narzedzi model daje mozliwo$¢ kolejnych analiz 1 $ledzenia efektow oraz
konfrontacji z zalozonym modelem docelowym.



Rys. 2. Rynkowy model otoczenia klienta na rynku energii elektryczne;j

4. PODSUMOWANIE

C6z mozna zaproponowac przysztym autorom opracowan rzadowych?

1. Spojrzenia na rynek jako zbidr podmiotéw i relacji pomigdzy podmiotami.

2. Wytypowanie relacji, ktore sa domena regulacji panstwowych 1 rozstrzygnigé
politycznych.

3. Wytypowanie relacji, dla ktorych nalezy stworzy¢ reguly postgpowania w formie Prawa
energetycznego.

4. Wskaza¢ istniejace (nie tworzy¢ nowych centrow kosztéw) instytucje i Srodowiska
odpowiedzialne za przygotowanie dokumentéw przedtozonych rzadowi lub parlamentowi
oraz terminy, w ktorych nalezy to wykona¢. Wskazanie to mogloby si¢ odby¢ na drodze
przyjgcia ogloszonej publicznie procedury.

Tak sformulowane zatozenia pozwola pracowa¢ nad stworzeniem efektywnych
mechanizmoéw rynkowych, ktore znajdujac zastosowanie w zapisach prawa i organizacji
instytucji stanowi¢ beda rynkowa infrastrukturg energetyczna sktadajaca si¢ z:

e rozwiazan i gwarancji prawnych,
e okreslenia kierunkow polityki panstwa w dziedzinie wtasno$ci aktywow energetycznych,

e okreslenia obszarow, ktére ze wzgledow, np. ekologicznych, beda regulowane zgodnie
z polityka panstwa,

e okreslenia granic odpowiedzialno$ci panstwa (z finansowa wilacznie) za funkcjonowanie
infrastruktury,

e zdefiniowanie kompetencji organéw panstwowych w zakresie funkcjonowania
infrastruktury.

Zdaniem autora zagadnienia poruszone w niniejszym artykule stanowia tylko czastke
probleméw. Powyzsza proba odpowiedzi na zadane na wstgpie pytanie moze i powinna
wywotac dyskusje. Zachgca si¢ zatem do wymiany pogladow, gdyz jest to najlepsza droga do



wypracowania takiego modelu rynkowego funkcjonowania infrastruktury energetycznej,
ktorego dzialanie stuzy¢ bedzie rozwojowi gospodarki kraju.
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THE MODEL OF ENERGY MARKET CUSTOMER
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Summary. This article presents the environment of the customer on the electricity market
basing on the today’s low regulations. Having in consideration really complicated positions of
the electricity market client, the utility (model) enabling the infrastructure design for the
energy market is proposed. The customer using the energy forms the base of market
construction.
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